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Аннотация
Определены направления развития базового принципа организации и осуществления проектной деятельности в вузе, реализация которых позволяет максимально приблизить процесс проектной деятельности в вузе и в практической деятельности ИТ-специалистов, что позволяет существенно повысить результативность интеграции проектной деятельности в образовательный процесс в качестве инструмента повышения качества подготовки ИТ-специалиста.
Abstract
The article considers the directions of development of the basic principles of organization and implementation of project activities at the university, reducing the gap between project activities at the university and practical activities of IT specialists and therefore increasing the effectiveness of integration of project activities into the educational process and improving the quality of training of IT specialists.
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Современный подход к подготовке специалиста с высшим образованием предполагает формирование молодого специалиста, способного решать самые разные задачи в области своей профессиональной деятельности и смежных областях. Одним из возможных инструментов выполнения указанных требований является проектный подход, который в абсолютной своей реализации представляет проектное обучение как отдельную образовательную технологию, в рамках которой проектная деятельность интегрирована в весь образовательный процесс. Применение проектной деятельности при подготовке специалистов является одним из современных и актуальных векторов организации образовательного процесса. При этом интеграция проектной деятельности в образовательный процесс должна способствовать решению следующих основных задач:
· вовлечение в профессиональную деятельность и развитие устойчивого интереса к выбранной траектории профессионального становления и развития;
· систематизация, закрепление и углубление полученных теоретических знаний и умений;
· приобретение опыта решения профессиональных задач и профессиональное развитие;
· профессиональная и трудовая адаптация уже в рамках образовательного процесса для бесшовного перехода к полноценной профессиональной деятельности.
Вопросам организации проектной деятельности в вузе посвящено немало работ, что свидетельствует о значимости данного метода в подготовке специалистов и интересе к данному вопросу [1–6]. Основное внимание уделяется вопросам синхронизации проектной деятельности с учебным процессом: интеграции проектов в различные виды практики, предусмотренные учебным планом, в задания, предусмотренные планом практических занятий и мероприятий текущего контроля, курсовое проектирование и выполнение выпускной квалификационной работы. Практика показывает, что основная часть выполняемых обучающимися проектов непосредственно вписана в учебный процесс, что положительно сказывается как на мотивации студентов, так и на бюджете их времени. 
В качестве базовых принципов проектной деятельности в вузе выделяются: практико-ориентированность, принцип развивающего и программируемого обучения, принцип педагогического сопровождения. При этом, несомненно, ключевым является принцип практико-ориентированности, предполагающий, что обучение акцентирует внимание на практическом применении знаний и навыков, обеспечивая баланс между теорией и практикой, «что делает студента более подготовленным к будущей профессиональной деятельности и дает ему возможность быстрее адаптироваться и приступить к выполнению поставленных перед ним задач» [6, с. 71]. 
Вместе с тем, несмотря на то что основной задачей проектной деятельности в рамках освоения основной образовательной программы и во внеучебное время является усиление практической подготовки, следует признать, что проектная деятельность в вузе, прежде всего, подчинена решению образовательных задач, хотя и в рамках компетентностного подхода. Даже если проект разрабатывается по реально существующей задаче, представленной индустриальным партнером в качестве кейса, и целью его выполнения является получение программного продукта или разработка сервиса, образовательная функция проекта является преобладающей.
При этом следует признать, что в рамках сложившейся практики организации проектной деятельности ее формат, порядок осуществления, цели и решаемые задачи значительно отличаются от проектной деятельности в бизнесе [7]. И дело не только в содержании проектных задач, которые берутся из реальной практики. Но и в том, что сам процесс осуществления проектной деятельности должен быть максимально приближен к реальной профессиональной деятельности.
В сфере ИТ проектный подход является основой организации и осуществления деятельности. Поэтому, чтобы проектная деятельность в вузе стала инструментом бесшовного перехода выпускника к профессиональной деятельности, максимально сократив и упростив адаптационный период молодого специалиста, необходимо «настроить» проектную деятельность в вузе под условия проектной деятельности в бизнесе.
Для решения столь непростой и комплексной задачи, используя свой опыт, а также практику работы ИТ-партнеров (прежде всего 1С) с молодыми специалистами, мы выработали ряд принципов, которые являются развитием принципа практико-ориентированности. Они позволят усилить эффекты проектной деятельности, повысить ее КПД. Эти принципы мы разделили на две группы: общие и частные.
К общим принципам мы отнесли следующие:
1. Обеспечение сквозного характера проектной деятельности на всем протяжении обучения. Программные продукты 1С представляют собой целостную платформу для разработки и анализа («1С:Предприятие 8»), окружённую типовыми отраслевыми решениями (например, 1С:ERP, 1С:УНФ и др.). Работа в этой среде с первого курса формирует у студента профессиональные привычки и понимание логики построения бизнес-приложений. При этом платформа «1С:Предприятие» органически встраивается в многоуровневую траекторию проектов на протяжении всего обучения: от простых задач по настройке справочников, созданию простых отчетов на первом курсе до реализации комплексных проектов автоматизация бизнес-процессов с разработкой новых конфигураций «с нуля», сложной интеграции решений 1С с внешними сервисами (API, веб-сервисы), оптимизацией производительности на старших курсах. Двигаясь по сквозной траектории проектов, студенты работают не с учебными абстракциями, а с реалистичными конфигурациями на платформе «1С:Предприятие», моделирующими бухгалтерский, складской, управленческий учет и др. Такой подход превращает учебный проект в репетицию рабочей задачи и создает у обучающихся ощущение профессионального прогресса, аналогичное росту в ИТ-компании.
2. Использование института партнерского наставничества (преимущественно в форме менторства). Поскольку решение задач автоматизации и цифровизации на базе технологий 1С — это стандарт де-факто для многих отраслей в РФ, наставники из компаний-партнеров говорят со студентами на одном профессиональном языке, а их консультации являются конкретными и технически насыщенными. Выпускник, выполнивший несколько проектов с использованием программных продуктов 1С в условиях, приближенных к реальным, приходит на рабочее место уже со знанием с типовых методологий, инструментов отладки и различных возможностей платформы «1С:Предприятие», подкрепленным опытом работы над проектами. 
3. Использование смешанного формата работы над проектом с преобладанием очного формата на младших курсах, что, кроме прочего, будет способствовать развитию «мягких» компетенций в части командного взаимодействия, коммуникации с «заказчиком» (преподаватель или ментор от 1С, играющий роль бизнес-пользователя), управления требованиями и сроками в рамках имитации реального проекта, документирования своих решений в соответствии с корпоративными стандартами.
[bookmark: _GoBack]В контексте рассмотренных общих принципов экосистема программных продуктов 1С — это не просто «еще один софт», а среда, которая превращает учебную проектную деятельность в осмысленную профессиональную практику, максимально повышая ее КПД как инструмента подготовки конкурентоспособного ИТ-специалиста. Реализация общих принципов позволяет «сблизить» проектную деятельность в вузе и в практической деятельности путем реализации технологии организации, сопровождения, мониторинга проектной деятельности обучающихся в соответствии с порядком и условиями выполнения ИТ-проекта в компании (формирование команды, определение ролей и привязка к задачам, оценка общего прогресса выполнения кейса).
Частные принципы предполагают использование при организации проектной деятельности в вузе особенностей и специфики деятельности ИТ-специалистов разных профессий, в частности, при подготовке разработчиков и аналитиков [8].
Так, при подготовке разработчиков основным принципом организации проектной деятельности является формирование портфеля заданий «от простого к сложному» для последовательного освоения технологии с постепенным расширением инструментального наполнения и увеличением доли самостоятельной работы обучающегося. Это позволит создать условия для развития обучающегося от джуна до мидла. Такая «дискретность» проектных задач влияет на реализацию принципа педагогического сопровождения, реализация которого в данном случае предполагает возможность «кратковременного» привлечения наставника по каждой отдельной проектной задаче.
Для подготовки аналитика важно с самого начала погрузиться в определенную предметную или отраслевую область, чтобы на всем протяжении проектной деятельности у обучающегося происходило накопление знаний и навыков в определенной области. В данном случае мы планируем наставника на долгосрочный период, желательно на весь период обучения.
Именно такие принципы мы заложили в организацию проектной деятельности в наших образовательных программах, реализуемых с 1С, что позволит максимально синхронизировать образование и профессиональную деятельность.
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